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KJACUPUKANNA HA PUPMEHUTE PA3XO/IN

CueroBojHaTa cuctemMa Ha (pupmaTa HU ocuUrypsiBa MHGpopmMauus 3a ¢pupmMeHuTe pa3xoam,
KOSITO HHE WU3NnoN36ame 3a U3YUCTA6AHe HA nedanbama, oyeHasawe HA Qupmenama
NPOOYKYUsl, B63eMAHemoO HA YNPAGNEHCKU peuleHus, OYeHKA Ha NpeoCcmaganemo Ha
MEHUOICMBHMA U OCHUIECMEABAHEMO HA KOHMPO.L.

TepmuubT ,,pa3xon” (cost) 0603HaUYaBa MAPUYHOTO U3MePeHHE HA pecypcHuTe, KOMTO ca
AaJeHd WJIM ,,[I0KePTBAHU” OT CTPaHa HA (upMAaTa 3a MOCTUTAHETO HA ONpeaeeHa 1eJl,
KaTo HaIllpuMep MPOU3BOJICTBOTO WJIH MPUIO0OMBAHETO HA OIPEENICHa CTOKA WIIH YCIIyTa.

3a mo-go0poTo GopaBeHEe ChC CUETOBOIHATA HH(POPMALIHS, C IIe]T B3eMaHeTO HA eeKTUBHHI
YOPaBJIEHCKH pelleHusi, € HeoO0X0auMO SICHO pa30upaHe Ha Kajdacupukauusira Ha
BUI0oBeTe GUPMEHH Pa3X0aH U CMOCOOMTE, MO KOUTO Ta3u nHpopMaHus MOKe U CleIBa
Aa 0bJe U3M0JI3BAaHA 32 IeJINTe HA YIPABJIEHCKUS aHAIHU3 U KOHTPOJL

CBbp3aH ¢ Temara 3a KilacH(HKaIusaTa Ha QUPMEHHUTE Pa3XOAW € U TCPMUHBT ,,Pa3X0JeH
00exT” (cost object). Pa3xomen o0ekT e Bcsika JeHOCT, WK Nepo BbB ¢upmara, 3a
KOMTO MEHWIKMBHTBHT JKejlae OTAEJIHO NpociieAsiBaHe, H3MepBaHe M KOHTPOJ Ha
pasxoaute. T. e. ako chlllecTBYBa HSIKaKbB OOEKT BbB (UpMara, KakKbBTO U Ja OWi TOH, 3a
KOHTO ce jKeae KOHTPOJI M yIpaBJeHHEe Ha Pa3XOJHTe, TO My c€ Ha3HayaBa MpOCiesIBaHe U
M3MEpBaHe Ha pa3xoHTe, KOETO IO MpeBphIIa B pa3xoaeH o0ekT. Kato mpumepun 3a pa3xoaHu
00EKTH MOTaT Jla Ce MOCcoYaT: ceOecmouHoCmma Ha eOUHUYa npooyKyus, cebecmouHocmma
Ha npecmos Ha | nayuenm 6 OOIHUYA HA OeH; MapKemMuH208ama (QyHKYus Ha upmama,
onpedenen omoen (UHoBAYUU U pA3GUMUE HANP.);, AOMUHUCMPAMUBHAMA @QYHKYUS HA
ouszneca u m.H.

Bupose ¢pupmenn paszxoau

B 3aBucumocT OT W3MNOJ3BaHUA KpUTepud, (UPMEHHUTE pa3xXxoAW Morar na Obraar
KJIacupuIMpaHu Ha:

1. Copsaimo ynpaBJjieHcKaTa uM GyHKIus:
a) Illpouseoocmeenu pazxoou (Manufacturing Costs)
b) Henpouszsoocmeenu (onepamuenu) pasxoou (Non-manufacturing Costs)

2. B 3aBHCHMMOCT OT Bb3MOKHOCTTA Ja ObJAAaT HAYMCJIEHH KbM OMNpe/eseH pa3xoleH
00€eKT:

a) Illpexu (Oupexmuu) pazxoou (Direct Costs)
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b) Henpexu (unoupexmuu pasxoou) (Indirect Costs)
3. CipsiMo BpeMeTO0 Ha OTHMCBAHETO MM B 3aBHCHMOCT OT MPHUXOAUTE OT MPOAAKOM:
a) Ilpooyxmoeu pazxoou (Product Costs)
b) Pa3zxoou 3a nepuoo (Period Costs)
4. B 3aBHCHMOCT OT MOBEJ€HHETO UM CIIPSIMO MPOMEHNTE B 006eMa Ha JeiHOCTTA:
a) Duxcupanu pazxoou (Fixed Costs)
b) Ilpomennueu pazxoou (Variable Costs)
c¢) Cmecenu (nony-npomennusu) pazxoou (Semi-variable Costs)
5. Cnpsimo o0xBaTa um:
a) Obwu pasxoou (Total Costs)
b) Pa3zxoou 3a eounuya npooykyus (Unit Costs)

6. B 3aBHCHMOCT OT 3HAYMMOCTTA MM 3a M3N'bJHEHHE HA JAeliHOCTHUTE IO IJIaHUPaHE,
KOHTPOJ U B3€EMAHETO HA PCILICHUA:

a) Koumponupyemu u nexoumponupyemu paszxoou (Controllable and Non-controllable
Costs)

b) Cmanoapmnu paszxoou (Standard Costs)

c) [onvanumennu (unkpemenmanuu) u mapeunainu pazxoou (Incremental and Marginal
Costs)

d) Heobpamumu (,,nomvuanu’) pasxoou (Sunk Costs)
e) Penesanmnu u upenesanmuu pasxoou (Relevant and Irrelevant Costs)
) Onopmronucmuunu pazxoou (Opportunity Costs)

g) Monemapnu u nemonemapnu pazxoou (Monetary and Non-monetary Costs)

IIpon3BoacTBeHH M HENPOU3BOJACTBEHH PA3XOJHU:

B emna mnpousBojacTBeHa (UpMa pa3xogUTe ce JCNAT Ha 2 OCHOBHH KaTeropud B
3aBHCUMOCT OT (PYHKIMOHAJHMTE [eHHOCTH, ¢ KOHUTO Te ce acouuupar: I
IIpouzeoocmeenu pazxoou u 2. Henpoussoocmeenu (onepamusHnu) pazxoou.

IIpousBoacTBeHHU pa3xoau:



[Tpon3BoACTBEHUTE Pa3XOaH Ca T€3H, KOMTO Ce ACOLUMPAT C MPOU3BOJACTBEHUTE IeHHOCTH
Ha komnaHuaTa. Te ce moapa3nensaT Ha 3 kareropuu: /. Pazxoou 3a npexu mamepuanu, 2.
Pazxoou 3a npax mpyo u 3. Obwu (pexcuiinu) npouzsoocmeenu paszxoou. Pazxomaurte 3a
NMpeKd MATepPUaTd BKJIIOYBAT BCHYKH Pa3XoAd 3a MATEPHAJIM, KOUTO CTABAT 4YaCT OT
3aBbpIIeHHs1 MPOAYKT. Hampumep nbppBOTO 3a HampaBara Ha MeOenw, IUlactMacara 3a
HampaBaTa Ha ompeneseHo u3nenue. Jlemnna, TBO3AeH W IPYrd MaJOBaXHU MaTEpHAIH Ce
KJIaCU(UITUPAT KATO HENPEeKH MAaTepHaid M Ce OTHACAT KbM OONIUTE IPOU3BOJCTBCHH
pasxou. IIpekusiT Tpya e TPYAbT, KOWTO ce BJara THPEKTHO B HAMPABATa HA NMPOAYKTA.
Hampumep, 3aruratute Ha paOOTHHIIMTE Ha MOTOYHATA JIMHHS 33 CTIIA0SHETO Ha MPOIYKTa,
3aIIaTUTE Ha JBPBOJICIIMTE, KOUTO MPOU3BeXKIaT MeOenTe. Henpekust Tpya, KOWTO He ce
BJlara JUPEKTHO B W3pa0OTBAHETO HAa MPOIYKTUTE, KaTO 3alIaTUTE Ha CylepBaid30pHTe
HampuMep, ChIIO ce Kilacupuiupa KaTto oOm TpPOW3BOJACTBeH pa3xoa. Oommure
NMPOU3BOJICTBEHH Pa3X0JAd, OT CBOS CTpPaHa, €ca BCHYKH Pa3XoAu 3a NMPOM3BOJACTBO, C
U3KJII0YEeHHEe HA MPEeKUTe MAaTepHaJ I U nmpekusi Tpya. T.e. KAaKBOTO OT MPOU3BOJICTBCHUTE
pa3xoau HE MOXe Ja ce Kilacuuimmpa Kato TPEeKH MaTepHald WU TPSK TPyH, ce
knacudumpa Kato oOII MPOU3BOJCTBEH PA3X0J — HAeMU HA NPOU3BOOCMEEHU NOMeWeHUs,
amopmuzayuu, OaHvYl, 3aCMpPAx08KU, OCUSYPOBKU, PA3X00U 3d OCULYPABAHE HA KA4eCMBOmo,
CMOUHOCIMA HA 8PEMemO HA NPeCmoll Ha NPOU3B00CMEEHUME MOWHOCIU U Op.

Baxna 4WacT oT 00mHMTE NMPOM3BOJICTBEHH Pa3XOH Ca Pa3XxoquTe 3a KadyecTBo. ToBa ca
pa3xoauTe NMPUYHHEHH OT JIOMIOTO KA4YecTBO WIM OT JeHHOCTHTE MO NMPEBEHIUsl Ha
JIOIOTO Ka4vecTBO. B mpakThkaTa Te3W pa3xoJy ca 3HAYUTEITHH M MOTaT Ja JAOCTUTHAT JIO
25% ot pa3mepa Ha poaaxouTe. OT CBOsI CTpaHa Pa3XOIUTE 32 KAYECTBO CE MOIPA3CIAT Ha!
Pazxoou 3a npeseHyusi HA JOWOMO KAYCMEO, paA3Xo0u 3d OYEHKd, pasxoou Om JOoulo
Kavecmeo. Pa3xoauTe 3a NpeBeHIHs ce U3BbPIIBAT C 1leJI MPeI0TBpPaTABaHe HA Te(eKTH.
ToBa ca paszxoou 3a obyuenus, npoyusane Hyxcoume Ha nompeoumenume, n000OPABAHE
Kauecmeomo Ha mMawunu u obopyosane. Pa3xonure 3a MPEBEHIUS LEIAT HAMAJSBAaHETO Ha
pa3xoauTe 3a OIEHKA M OT JIOMIO KadyecTBO. Pa3xoauTe 3a oleHKa ca Te3HW NMpeIu3BHKAHU
OT HA0JII0ICHHETO M NMPOBEPKHUTE HA MPOAYKIMATA ¥ KOMIICHCHPAT IPEIIKUTE, KOUTO HE ca
CIIMMUHHUPAHN HA eTala Ha NpeBeHIMATA. Pa3xoguTe OT JIOMIO KAa4eCcTBO MOraT Ja ca
BBTPEIHN KaTo Opak W pa3xoJd 3a MpepaboTka M IMPEenpoBepKa Ha MPOIYKIHITA, WJIH
BBHIIHM KAaTO BBPHATH MPOIYKTH, Pa3XOJd IO pealu3WpaHe Ha TapaHIUd U 3aryOeHuTe
MPOJaKOM BCIIEICTBHE HA JIOMIOTO KAYECTBO.

Henpoussoacreenu pa3xoau:

HenpousBoacTBeHUTe WM ONEPATHBHH Pa3XxodH Ce€ IMOJpPa3JeiiT Ha pa3xoam 3a
npoaakom, 001U Pa3Xxoau U aIMUHUCTPATUBHYU Pa3XO0/H.

Pa3xoauTe 3a mpoaaxou ca BCMYKH Pa3xolH M3BBPIIEHH C IeJl OChIIECTBABAHETO HA
NMPoaa:k0M U A0CTAaBKA HA NMPOAYKIMATA. TakuBa ca pa3XxoauTe 3a pexiama, npomoyuu, PR,
npooaxcheHu KOMUCUOHHU.

OomuTe u AIMHUHUCTPATUBHMA Pa3xoJ BKJIKOYBAT TE3W PpPa3xoau MU3BLPUHICHH 3a

OChILIECTBABAHETO HAa OOIIUTE H AAMUHUCTPATHBHHU JIeHHOCTH. TYK C€ BKJIIOYBAT
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pa3xoauTe 3a ynpasJjieHHe U KOHTPOJ — KaTO 3aniamu Ha YApasumenu, pasxoou 3a npagHuH
U C4emoBOOHU YCILY2U U M.H.

IIpexu (AupekTHH) ¥ HeNPeKU (MHAMPEKTHU) PA3XO1u:

Knacupuuupanero Ha pa3xoauTe Ha MNPEeKH H HeNMpeKH ce H3BBPIIBA Ha 0a3a
BBb3MOKHOCTTa pa3xoja Jga ObAe MpocjeleH W HAYUCIeH KbM KOHKpPeTeH pa3xoJeH
00eKT (npooykm, 3adaua, NpoOyKmoea JUHUs, Omoel, NpooaxdcOeHa mepumopus u m.H.).
IIpexuTte pa3xoaum Morart ja 0bAAT THPEKTHO CBHP3aHM U HAYHMCIEHH KbM Pa3XoaHUs
00eKT (cost object), HampuMep ako pazXOAHHS OOEKT € MPOJYKTOBA JIMHMS, TO BCHUYKH
MaTepualli U TPyAa CBBP3aHU C IMPOU3BOACTBOTO Ha MPOAYKTH Ha Ta3d JIMHHA IIE CE
knacudumpar karo mpeku paszxoan. OOpaTHO, HeNMpeKUuTe Pa3Xxodau ca Te3W, KOMTO He
MOrat ja 0bJaT KOHKPETHO CBBP3aHM € OmpeleeH pa3XxoleH O00eKT, gcuuku oowu
npou3600CmMeeHU pasxoou, Hanpumep, ca Henpeku pazxoou, Thii-kaTo Te He Morar Ja Obaar
IUPEKTHO TPOCICACHH M HAYHCICHH KBbM OIpeNeNieH NPOAYKT WM TMPOIYKTOBA JIMHUS.
Cnooenenume medcoy paziuyHume omaoenu, NPOOYKMu U 3a0aqu 00wy pazxoou, cvbujo ca
UHOUPEeKMHU pa3xoo0u — IPUMEp 3a TaKbB Pa3Xo/l € peKiiaMmaTa Ha (UPMEHO HUBO, OT KOSITO Ce
MOJI3BAT Pa3IU4YHU IPOIYKTH U/ WU MPOAaXKOEHU TEPUTOPUH.

CrnenuduyuHa 0COOCHOCT €, Ye B HAKOHU OT CJIy4YauTe MPeKHTe Pa3xolu ce TPeTHPAT KaTo
HeMmpeKH, ThH-KAaTO TMPOCIeAABAHET0 MM W HAYUCISABAHETO HM KbM oOmpeaeseH
pa3xojeH 00eKT e TBbp/e pecypcoeMKo M HepeHTadmiaHo. Hampumep, nmenwmioro 3a
crinabsHe Ha MeOeTUTe MOXe Ja C€ TpOCIeNd M HAduCIM KbM MPOIYKTa, HO HE €
MKOHOMHUYECKH OIPaB/JaHO, THU-KAaTO pa3Xojla € Hal-BepOATHO 1a Ob/ie HE3HAYUTEICH, HE
OTIpaB/IaBa OTIEIHOTO MY MPOCJEIIBaHE U HAUMCIIIBAHE U KaTO TaKbB CE KIACH(HUIMPA KAaTO
HETIPSIK Pa3Xo/I.

Thil-kaTO HeNmpeKUTe Pa3Xxoad WJIM He MOratr Aa ObAaT JAUPEKTHO TMPOCJeleHd U
HAYHCJIEHH KbM ONpeesieH pa3xoleH 00eKT, WJIH TOBAa € HKOHOMHYeCKH HePEeHTAOUITHO,
30 mAX ce npasu npepasnpeoeieHue KvM pasxoOHume obekmu Ha 0a3a uszdopana om
pvKkosoocmeomo Ha ¢upmama cucmema. Ho ThH-KaTo Ta3u cucremMa MpU BCHYKU CIIydau €
YCIIOBHA — KOJIKOMO NO-20J5MA € NPONOPYUAMA Ha oupekmuume pazxoou (T.e. KOUTO MOKEM
IUPEKTHO Jla CBBPKEM C Ppa3XOIHHUS OOCKT), MOIKOBA NO-MOYHO € UBYUCIEHUEMO Ha
pasxooume, KOUMO e NO2bAHAN PA3X0OHUSL 0OEKM.

IIpoaykToBH pa3xoau M pa3Xxoau 3a NeproIAa:

Ta3zu kuacupukanuss ce mnpaBu Ha 0a3a CbLOTHOCMMOCTTAa HAa pa3xoauTe KbM
NMPOU3BOJCTBOTO M OIleHKATAa HAa ompeaejeHuss MPoaAyKT. CaMo MPOAYKTOBUTE Pa3Xoau
ce BKJIKWYBAT B OINEHKATa HAa MNPOAYKHHMATA C eJ H3YHC/ISABaAHE CTOWHOCTTAa HA
3aBbpIIEeHATA MPOAYKIHMS HJIM HAa NPOAYKIHATA B MPoOIeC HAa NPOU3BOACTBO. Jlo
MOMEHTa Ha Mpojaaxdara Ha TMPOIYKTa, MPOAYKTOBHTE pPAa3XOAH CE€ OTYUTAT KaTo
KpaTKOCPOYHHM aKTHUBH B OaylaHca Ha ¢upmaTa, B MOMEHTa Ha IpojaxxdaTa ce€ OTUYUTAT KaTo
pa3xoau ¥ B TO3M CH BHJI CE€ M3IIOJI3BAT 3a U3UMCIIsABaHE Ha nevanoara (Gross Profit = Sales -
Cost of Goods Sold). Bcuaku mpou3BOJACTBEHU Pa3X0IH ca U MPOIYKTOBH PA3XO/IH.
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Pasxogure 3a mepuoaa, OT Jpyra CTpaHa, He c¢e BKJIIOYBAT IPH OLEHKATA Ha
NPOAYKIHUSATA 32 3aIMCBaHeTO M B 0ajlaHCa, a ce TPeTHPAT KAaTo Pa3XxoAu 3a Nmepuoaa B
KOWTO ca M3BbPLIEHM, KaTO C€ OTHHMCBAT Mpe3 TO3U mepuo]. Paszxomute 3a mnponaxou,
oOuuTe ¥ aAIMMHUCTPATUBHUTE Pa3Xou (HEIPOU3BOJICTBEHUTE Pa3X0/in) ca BCUYKU Pa3Xxo 1
3a mepuoJa.

W npoaykToBHUTE pa3xou U Pa3XoIUTe 3a MEPHUOJA, Ca CU PA3XOJU U B KpailHa CMeTKa ce
OTIHCBAT KAaTO TAKUBA, pa3jIMKaTa € B MOMEHTA, B KOMTO TOBa ce CIIy4yBa.

Ipuyunume, 3a mpemupanemo na HeNPOU380OCMBEHUME PA3X00U KAMO pa3xoou 3a nepuooa,
HEGKII0Y8aHemMo UM 8 CIOUHOCMMA HA NPOOYKYUAMA NPU HEelHama OYeHKa U OMmnuceaHemo
UM 8 nepuooa Ha U3BbLPUIBAHEMO UM Cd CleOHUme:

1. IpoaykumusiTa NpeacTaB/siBa aKTUB, T.e. PECYPCH, KOUTO ¢a MPUIOOUTH OT pupmara
U cpelly KOMTO Ce O04YaKkBa B Objelle MoJy4aBaHeTo Ha mpuxoau. [IpomsBoacTBeHUTE
pa3xoau, KaTo TaKWBa KOUTO CHh3/]aBAT aKTUBH CE€ MPEHACAT B MPOJIYKTa, CTaBaT YacT OT HETO
1 mojyiexaTr Ha oleHka. HenmpousBoacTBeHUTe pa3xoau obaue He ce TpaHchopmMupar B
aKTUBM, HJIMA rapaHIys 4ye Cpenly TAX 3a B ObJeIIe e ObIaT MOaydeHH MPUX0IU, ThH-KATO
T€ HE MPEJICTABIIABAT CTOMHOCT AJ00aBeHa KbM MPOAYKTA M MOPAAX TOBA HE CE€ BKIIOYBAT MPHU
OIICHSIBAHETO Ha MPOAyKIHATa. Hempow3BOACTBEHUTE pa3XodM, MOpPaau MpUpOJaTa UM, Ce
,,A3MapsBaT’’, ©34e3BaT B MOMEHTA, B KOMTO Ca W3BBPIICHHU.

2. MHoro ot HempoW3BOJACTBeHHMTe pa3xoaH (pa3xoauTe 3a AUCTpUOYyLHUs Hamp.) He ce
U3BBPLIBAT M0 BpeMe HAa Ch31aBAHETO HA MPOAYKTA U MOPAIH TOBA € HEMOAXOASII0 1A
0bJaT BKJIKYBAHM NPH OLEHKATA HA CTOMHOCTTA HA MPOAYKUMSATA.

Knacupukauuss Ha ¢pupmeHuTe pa3xogd CHpPAMO NOBEAEHHETO UM B 3aBHCHUMOCT OT
NMpoMeHHuTe B 00eMa Ha (pupMeHaTa JelHOCT:

BeposiTHO Haili-chleCTBEHOTO pa3jesieHHe Ha Pa3XoaMTe, 32 leJIMTe HA yNPaBJIeHCKHS
aHAIN3 M KOHTPOJI, € DPAa3JeNeHHeTO MM Ha 0a3a TOBEACHHETO HA Pa3XOJUTE CHPSMO
IIpOMeHUTE B 00emMa Ha pupMeHaTa AedHOCT (IpoaaxouTe).

Cpen pemeHusita, 3a KOUTO ¢ HeoOxoaquma mHGopManus 3a TOBAa, KaK pa3Xxoaure ce
NPOMEHST C IPOMeHH B 00eMa Ha (pMpMeHaTa AeifHOCT ca:

1. Kaxeo nuso na pupmenama oeiinocm oa nianupame 3a ciedsawjama 200uHa?

2. Ja mamanum nu npoodadxcHume yeuu, 3a 0a npooasame nogeye u Kou u300uo e Hatl-
ehexmusHUs HAYUH 3a YNpasieHue HA HeMmHAma HU ne4anoa (MpoMaua 6 npooaxcuume
yeHu, obema, ¢urcupanume pazxoou, NPOMEHAUBUME PA3XO0OU, KOMOUHAYUSL Om
nocieonume)?

3. Kak ce npomenam npuxooume u pazxooume Hu, aKo 3anuuiem owje eOur CmyoeHm 3d
obyueHue (YyHusepcumem)/npuemem owje eOUH nayueHm 3a Hacmausasare (bornuya)?



4. Kak ce npomensm npuxooume, pasxooume u HemHama neyanba Ha Qupmama, axKo
VEeNUUUM/HAMATUM npouzsoocmeomo ¢ 15%?

IIpomensinBM pa3xoau:

I[IpoMenIuBUTE pPa3xoau ca Te3W Pa3XolH, KOUTO ce MPOMEHST MPONMOPLHHOHAIHO HA
H3MeHEeHHeTo B o0ema Ha ¢upMeHaTa AeHHOCT. Mallko BEpOSTHO € INPOMEHIMBUTE
pa3xo/au Ja ce M3MEHAT B a0COJIIOTHO €THAKBa MPOTIOPIUS 3a BCAKAKBH HUBA Ha (UpMeHaTa
JIEWHOCT M Ha MPAaKTHKa T€ C€ M3MEHST MPOMOPIHUOHATIHO CaMO B OIPE/IEICHH OOXBaTH Ha
¢dupmenara neitHoct. [IpuMepn 3a MPOMEHIIMBU Pa3XOlU Ca: pazxooume 3d NpsSK mpyo, 3d
npeku Mamepuany, eieKmpuyecmeomo 3a paboma ¢ MAWUHU, KOMUCUOHHUME NO
npooasicoume, 20pusomMo 3a MPAHCNOPMHUMeE CPedCmaa u op.

IHocrosinuu (puxkcupanu) pasxoau:

@uKCHPAHUTE Pa3XoHd 0CTABAT HEMPOMEHEHHU NMPH U3MeHeHHsl B 06eMa Ha ¢pupMeHaTa
AefHOCT B €IWH OTHOCHTEJIHO INHPOK IHANA30H 3a ONpe/eJieH BpeMeBH NePHOI.
Obwume @uxcupanu pasxoou ca TIOCTOSIHHHM 3a PAa3IMYHUTE HHMBA Ha (UpPMEHaTa JEHHOCT,
TOKATO Qhukcupanume pazxoou Ha eOUHUYa npooyKyus HaMajsBaT C yBEJIMUYaBaHETO B o0eMa
Ha JEHHOCTTA. 3a 83eMaHemo Ha YNPAasIeHCKU peuienus, obaye e no-oobpe da ce pabomu c
obwume uxcupanu pasxoou. llpumepun 3a GUKCUpaHU PA3XOIU ca: Haemume HA ogucu u
NpoU3600CMEEHU NOMEWEeHUs, aMopmuzayuume, MeceyHume 3aniamu, pasxooume 3d
MapkemuHe 00 onpeoeseno HUBO, 3aCMpaxosKume, HAKOU HOPMAMUBHU PA3X00U U Op.

3a ¢uUKCcHpaHUTEe Pa3XoAu ChII0 € MAJIKO BEPOSATHO [a OCTAHAT €JHM M ChbINU 32
BCAKAKbB 00eM Ha mnpoaykumaTa. Ha npakrtuka QukcupaHuTe pasxogu c€ H3MEHAT
CTBIIAJIOBU/IHO, MPU JOCTUTAHETO Ha OINpPEAEJICHO KPUTUYHO HUBO Ha (QupMeHaTa JeHHOCT,
KaTO OCTaBaT MOCTOSHHU 3a CJIEJBAIIOTO HUBO Ha (pupMeHaTa IeHHOCT U T.H.

PasrpanuyaBaHeTo MeXay (UKCHPAHUTE M NMPOMEHJIMBH Pa3XxoaH cJjeaBa Jga Obae
ch00pa3eHo ¢ BpeMeBHUs MePHOd, 32 KOHTO ce MpPaBH, THI-KaTO 3a MOCTATHYHO JIBJIBT
MEPHOJT BCHUYKU PA3XOJH Ca MPOMEHJIMBH — T.C. IOJJICKAT HA HM3MCHCHHE BCIICACTBHE
HACTBIIWIN TPAHU MPOMEHU B ThpceHeTo. OOpaTHO, 3a CPABHUMENHO KpamKu nepuoou —
Hanp. 1 200., pazxooume ca QuKCUpaHU UTU NPOMEHIUBU 8 3ABUCUMOCT OM MAXHAMA
npupooa, HO € MHO20 8ePOSIMHO pa3xooume 3a N0OObPHCAHe HA Kanayumema Ha Gupmama
da ocmanam @ukcupanu, THHU-KATO JTOPH W TPU MOMEHTHO CBUBAaHE B TBPCEHETO,
MEHHUDKMBHTBT € TBBPJIC BEPOSITHO J1a IIPEANIOYETE JIa 3arma3y MoBeUeTo (PUKCHPAHU PA3XO/IH,
B OYaKBaHE Ha MO-I00pPH BpEMEHA 3a THPCEHETO Ha MPOIYKTUTE Ha UpMaTa.

IHony-npoMeHJIMBH (CMeCEeHH) Pa3Xoau:

ToBa ca Te3u pa3xoau, ChbCAbP:KAIIM B cefe cM mMpoMeHJuBa U Gukcupana 4vact. Karto
MPUMEPH MOTAT J]a C€ TOCOYAT: 8b3HASPANCOCHUAMA HA NPOOAXCOEeHUs NEPCOHAT, KOUMO Ce
cvemoam om guxcupana yacm u % om npooadicoume, meneghoHHA CMEMKA CbCMOAUWA ce OMm
MeceueH aboHameHm u 000a6Ka 3a onpedeieHU pa3zeo80pu U m.H.



Ha 6a3a knacugpuyupanemo na pupmenume pazxoou Kkamo uxkcupanu, RPOMeHIUBU UTU
NOY-NPOMEHTIUGU Ce U38LPULBAN PEeOUld KI0H08U U MHO20 NOJIe3HU (pupMeHU aHanusu,
kamo ,Ananuzvm Pazxoou-Qoem-Ileuanoa” (Cost-Volume-Profit Analysis), Ananuzvm na
wKpumuunama mouka” (Break-Even Analysis) u op.

Knacugukauus Ha pa3xoauTe cnpsiMmo 00XBaTa uMm:

CropsiMo 00xBaTa MM, pa3XxoJUTe C€ MOAPA3CIAT Ha OOLIM Pa3XoAu W Pa3xodu 3a eIMHUIA
npoaykr. O0umTe pa3xoau ca BCHYKH (pMPMEHHM Pa3xoaM. 3a BBTPEITHOYIPABICHCKU
(GyHKIMU 1 32 B3EMaHETO Ha pelIeHus, o0ade, ce MHTepecyBaMe M OT Pa3xoJUTe Ha eAWHUIA
npoaykT. Pa3xoga Ha eIMHUIIA MPOAYKT € paBeH Ha CpPeIHHMs Pa3xol — T.e. oOwume
pasxoou pazoeienu Ha Oposi Ha npouszgedeHume NPOOYKmu 3a cbomeemuus nepuod. Pazxona
3a eAMHUIA TPOJYKT MOXE Jla ce 0003HAYM W KaTO: a) MPOMEHAUBUS PA3X00 3a eOUHuya
npooykm + 0) cpeonus gukcupan pasxoo Ha eounuya npooykm. VI mokaTo nmpoMeHJIUBUS
Pa3xol 3a eIMHUIA MPOAYKT € eIUH M ChII NMPH pa3juyeH Opoii HA MPOAYKTHTE, TO
CpPeIHHMAT (PMKCUPAH Pa3Xo] HA eIUHUIA MPOAYKT HAMA/IABA C yBeJlMYaBaHe o0eMa Ha
NPOAYKIHUATA, ThI-KaTO MPHU MO-ToJIsIM Opoil MPOTyKTH, 00IKTE (PUKCUPAHU Pa3X0]iu, KOUTO
MPEJCTaBISIBAT KOHCTAHTA, CE PA3MPEACIIT BPXY HO-TOJIEMUs OpOi IPOTYKTH.

KouTposnpyeMu U HEKOHTPOJIMPYEMHU Pa3Xoau:

Enve pa3xoq € KOHTPOJHPYeM, KOraTo MEHHUKMbHTHT HMA 3HAYUTETHA Bb3MOKHOCT
Aa BJausie BBpPXy Hero. OOpaTHO, KOraTro MEHHUKMBHTBT HSIMa BB3MOXKHOCT 3a
3HAYMTEJTHO BJIMSIHME BBPXY pa3xoja, TO3H pPa3xo] ce CUMTa 3a HeKOHTposaupyem. [lo
NeUHUTNS BCUUKU NPOMEHIUBU pA3X00U ce cyumam o0d cd KOHMpOaupyemu, JOKaTo
@uxcupanume — Hekonmponupyemu. IIpUHIUIIBT CIEIOBATEITHO €, 0a ce 83eMam peuieHus
OMHOCHO KOHMpOAUpyemume (NpOMeHIUBU) pasxoou, Om KOUmo peuieHus o0a Cciedsam
npuxoou, HAOBUWIABAWU HANPABEHUME NPOMEHIUBU pA3Xo0u, HpuU O0A0eHO HUBO HA
Gukcuparnume pazxoou.

CrangapTHu pa3xoam:

CTaH)IapTHI/ITC pasxoau Ca NMpeABAPUTETHO ONPEACJICHH pPa3xolav, YHUTO pasMep CIYKH
KaTo uejId, KOUTO Cc€ CTPpEMHUM [a 0ObJAaT NOCTHUTHATH. CTaHI[apTHI/ITe pasxoanu ce€
omnpeacjadaT Ha 0a3a KOJIMYeCcTBATA OT BXOASIIH NMPOU3BOJICTBCHH pECypCH, He00X0AuMHU
3a 1a €€ MpoM3Beac HeJI€BOTO KOJINIECCTBO NIPOAYKIUSA 110 eq)eKTI/[BeH HA4YMH.

PeneBaHTHHM U MpeJIeBAHTHH Pa3XxoAu:

Baxxno pasrpaHndcHHe Ha pa3xoguTe (M MPUXOIUTE), C eI B3EMaHE Ha YIPaBICHCKH
pEIICHHs, € TOBA Ha PEJICBAHTHU M MpEJICBAaHTHU. PejieBaHTHHUTE pa3xoau (M MPUXOAHU) ca
Te3u, KOMTO ce MPOMEHAT BCJeCTBHE Ha onpe/ieieHo peuienue. Te3n pa3xoan, KOUTO He
ce MPOMEHST BCJIeICTBHE HA PelIeHHeTo, a ce 3aMa3BaT — ca WpejeBaHTHH, U HE CJeBa
Ja ce B3eMaT I0J BHMMaHWE NpPU B3eMaHe Ha pemieHuero. [lpumep — uzbupame medxncoy
anmepHamugume 0aiu 0a NbmMysame 00 paboma ¢ JUYHUSL CU ABMOMOOUN UIU C 2PAOCKUS
mpancnopm. Pa3zxoaure 3a eopuso 3a aemomoduna, 3a napkupaue, 3a Ouiem 3a 2paocKusl
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MPAHCnOpm U 8pemMemo 3a NbMY8aHe Cd pPeleeaHmHu pasxoou, AO0KATO pazxooume 3d
amopmu3zayuu, OaHdbYUu U 3aCmMpaxoéKu HA aemomoobuna ca upeiresanmiu, 3alo0To HAMA Ja
ObJaT MPOMEHEHH C B3€MaHE Ha PELICHUETO.

HeoOpaTumu (,,I0TBHAIN’) pa3xoau:

[ToTbHanmute pasxomu (Sunk Costs) ca pa3xoam, KOMTO ca Bedye HANPABEHHM B MHHAJIOTO
WJIM 32 KOMTO Beue e M0eTo 3abJKeHHe Ja 0bJaT u3BbplueHu. [loTpHanuTe pazxoan e
Mozam 0a 6v0am npomenenu om peuweHUsmd, KOumo e3emame 8 Hacmoswemo 1 KaTo TaKuBa
ca upenesammuu npu 83eMaHemo Ha mexkywume peuienus. Te3um pasxomu ca OCTaHAIN B
MHUHAJIOTO KU HE MOT'aT J1a 6”[))IaT N3MCHCHH OT HACTOAIIUTE PCHICHUA, KOUTO B3CMaMC.

JonbaHuTeHM (MHKPEMEHTAJIHN) U MAPTUHAJIHU Pa3X01u:

TepMUHBT JONbJIAHMTENHH, WJIH HHKPEMEHTAJHHM pPa3XoAH, O3HA4YaBa pa3jiMKaTa B
pasxoauTte (pejleBaHTHUTEe Pa3XoAW) NPH PAa3JMYHUTE Bb3MOKHU AJTEPHATHBU Ha
pemieHnero. VHKpeMeHTalHUTE pPa3XOAM HA IMPaKTUKA HOKA36am CMOUHOCMMA Ha
PAasiuyHume  8apuaHmu  Ha  peuleHuemo, cpasHenu eowo ¢ Opyzo. Hanpumep
MHKpPEMEHTAIHUTE PA3XOJH Ha PELICHUETO Ja yBeauuuM Opos Ha npoaykiusaTa ot 100 va 110
€IMHULIU, Ca 8CUUKU OONBIHUMETHU PA3X00U 8CIe0Cmaue Y8eIudeHuemo Ha npooyKyuama c
10 6pos. NHKpeMEeHTATHUTE Pa3Xxoau Iie ObAaT ChCAAJCHH/ W CIIECTEHH, CAMO aKO B3€MEM
pELIEHHUETO, HO HE U OOPAaTHO U KaTO TaKWUBA me GUHALU CA PeNle8aHMHU PA3XOOU.

[TpyHIMITBT HA HMHKPEMCHTAJTHHTE pPa3Xogu € IOJ00CH Ha TO3M Ha HKOHOMHYECKATa
KOHUENIHUS HA MapruHaJHUTe NMPUXOAH M Pa3XoAM, C Ta3H pa3IMKa Y€ MAPSUHATHUME
NpUXoou U pasxoou usmepsam OONBIHUMETHUME NPUXOOU U Pa3xoou C8bp3aHu ¢ eOUHUYd
O0onvaHUmMenHa npooyKyus, TOKaTo WHKPEMEHTAIHUTE TI0 TPUHIMII C€ CBHP3BAT C HAKAKHB
00eM JOIIbIHUTEIHA TPOTYKIIHSL.

OnoprronucTuunu pasxoau (Opportunity Costs):

Thit-kaTo cHcTeMaTa 3a CYCTOBOJIHM 3alTUCBAHUS OTPa3siBa BEUe HAIPABEHHUTE Pa3XOJU WIIH
MOCTUTE 3aIBIDKCHHUS 32 OBJCIINA PA3XOJH, HAKOU OM pelesanmuume 3ad G3eMAHEmo Hd
VNpasieHcKume peuwieHus pazxoou ciedga oa 0Ovoam noaydyenu Ha 6aza YnpaeieHcKa
npeyenka. TakuBa ca ONMOPTHHUCTHYHHUTE Pa3XoaH — Te H3MepPBAT CTOWHOCTTa Ha
BBb3MOKHOCTTA, KOSATO € HM3ry0eHa WJIH MOKePpTBaHAa BCJeICTBHEe H300pa Ha eqHa
aJTepHaTuBa mnpea Apyra. ONOPTIOHUCTHYHHUTE DA3XOIU 6b3HUKEAM CAMO KO2amo ce
Kacasm o02paHuyeHu pecypcu, KOUTO TOJB3BAWKH Ce 1O €IWH Ha4YWH, HE MOTar Jna Obaar
M3II0JI3BAHU 10 IpyT. Koeamo pecypcume ca HeocpaHuyeHu, He Mo2am uiu He ce noa36am no
Opye Ha4uH, ONOPMIOHUCIUYHU PA3XOOU He Bb3HUKEA.

[Tpumep 3a OTMIOPTIOHUCTHYEH Pa3XOMd € cumyayusmd, 8 KOsimo umame onpeoeneHa Mauiunda,

Hamo8apeHa Ha NbIHA MOWHOCM U eOUHCMBEHUs HAYUH 0d noemem HO8d Nopwvuka e 0d

npexpamum mexKyuwjomo noa3eane Ha MAwUHama u 0a si NPeHacoyum KoM HOBAMA NOPHUKA.

ONOPTIOHUCTUYHUS PA3XOJl TYK € PAaBEH HA HemHama neuaioa om meKywjomo u3noji3eane Ha

MawuHama, KosiTo 0M Ouja M3ryOeHa MpU MPEHACOYBAHETO M KbM HOBATa 3ajlada U KOATO
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cneosa oa OvOe Hauyuclena Kamo paszxoo TpHU aHallM3a Jald U MpPU KAKBU YCJIOBHS Ja
preMeM HOBaTa MOpPbhUKa.

MoHeTapHH 1 HEMOHETAPHH Pa3X0/H:

OOWKHOBEHO, KOraTO TOBOPHUM 32 Pa3Xo/i, BU3MpaMe TaKbB CBbP3aH C ILIAllaHe — TOBA
ca MOHETApHUTE Pa3X0IM, KOUTO UBUCKEAM PA3X008AHEeMO HA napu 8 Opou umu opyau
pecypcu. HemoHeTapHUTe Pa3xou, OT CBOS CTpaHa, He H3UCKBAT pPa3xoJBaHe HA Mapu B
Opoii — TakWBa pa3xoAM HANpPUMEp, Ca amopmusayuume, ONOPMIOHUCUYHUME DPA3XOOU,
cmpanuunume egexkmu u Op. llocnemnure, mMakap 4YecTo OWACHKHA 3HAYUTEIIHH, He Cd
CBbP3AHU C NIAWAHUS, HO OOUKHOBEHO CA Pele8aHMHU 3d 83eMAaHe HA YNPABIEHCKU PEULeHUsL.
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W3nomBanu m3toununu: /. Management and Cost Accounting, Seventh Edition, Colin Drury,
2008, Cengage Learning; 2. Modern Cost Management and Analysis, Third Edition, Jae K.
Shim and Joel G. Siegel, 2009, Barron's

Hacmoswama nyoruxayus uma ungopmamuena u obpazosamenna yei. Tsa e cvzoaoena, 3a 0a u
3ano3nHae ¢ OCHOBHU MEOPemuyty NOCMAHOBKY 6 001acmma HA (OUHAHCOBUSL MEHUONCMBHI.
Hznonzeanemo na nacmoswama nyoruxayus ciedsa 0a 6v0e 02paHuyero camo 00 obpazogamenHama
u yen (u 6v8 8pv3ka ¢ pasnopeooume wa Yn. 24 (1), m. 3 om 3axona 3a asmopckomo npago u
cpoonume my npasa). Ilyoruxayusma He npedcmasnsaéa KOHCYIMAYUs Uil Cb8em 3a 63eMaHemo Ha
KOHKPEemHU UHAHCOBU UYL UHBECIUYUOHHU PeWeHUsl U He Cled8d 0a ObOe U3N0A36aHA C MAKABA Yell.
Ipyscecmso ¢ oepanuuena omeogoprocm “HMHTEP AKAVHT ®aiinenwvn Copgucus” ne mooice 0a
OBOe OBPIAHCAHO OM20BOPHO NO KAKHLEMO U 04 € HAYUH 34 pe3Vimamume Om U3NON36AHEeMO Ha
HACMosWama nyoauKayus.



